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Inleiding

Voor u ligt de eindevaluatie van het programma 2010-2014 van het college van burgemeester
en wethouders van de gemeente Hardinxveld-Giessendam. In deze eindevaluatie wordt het
resultaat van de actiepunten beschreven en wordt er aan het resultaat een kleur gegeven:
groen (afgehandeld) en geel (niet opgepakt).

Scenario’s

De gehele collegeperiode is gekenmerkt door scenario 1 ‘zwaar bewolkt’. Desondanks is het
mogelijk gebleken ook enkele voornemens uit scenario 2 en 3 op te pakken.

Scenario 1: Zwaar bewolkt

Scenario 2: Half-bewolkt

Scenario 3: Zonnig
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Programma 3. Bestuur

Gedeelde verantwoordelijkheid geldt voor alle beleidsvelden waarbij de inbreng van onze
bewoners hoog in het vaandel staat.

Een dienstbare overheid wordt zichtbaar in service en klantgericht handelen. Doelstellingen
worden prestatiegericht en meetbaar uitgezet. Ambtenaren dienen voldoende gekwalificeerd
en toegerust te zijn voor hun taak in onze gemeente.

Meer samenwerking met regiogemeenten moet leiden tot verhoging van de kwaliteit of
uitbreiding van de dienstverlening.

Ambitie 3.1

Klachten krijgen serieus aandacht en brieven worden adequaat behandeld. Het college neemt
maatregelen om dit waar nodig te verbeteren.

Aanvangen met het realiseren van een klant-contact-centrum (KCC), hetgeen per 1-1-2015
verplicht zal zijn.

Scenario: {H Blase

Op 17 december 2012 heeft het college het projectplan ‘KlantContactCentrum (KCC): Het KCC geeft antwoord!’
vastgesteld. In 2014 bepaalt de raad hoe de dienstverlening van onze gemeente er uit komt te zien. Dit gebeurt aan de
hand van:
e De resultaten van de in de eerste helft van 2013 gehouden inwoners- en klanttevredenheidsonderzoeken over de
gemeentelijke dienstverlening.
e Het dienstverleningsconcept.
® Een businesscase met daarin scenario’s rondom de dienstverlening en de daarbij behorende kosten en opbrengsten.
Aan de orde komen o.a.:
o De openingstijden.
o Bezoek aan het gemeentehuis via vrije inloop en/of op afspraak.
o De benodigde technische en fysieke aanpassingen.
o Het in de raadsvergadering van 27 juni 2013 unaniem aangenomen amendement. Met dit amendement heeft de
raad het college de opdracht verstrekt een voorstel uit te werken om een besparing van € 30.000 per jaar te
realiseren door het anders en efficiént inrichten van de dienstverlening.

Actiepunt 3.1.2

Er wordt een klanttevredenheidsonderzoek gehouden twee keer in deze college periode,
zodat ook verbetering kan worden vastgesteld.

Scenario: W Blase

Ondanks dat dit scenario 2 is, is dit toch opgepakt. Voor de SWOT-analyse is een tevredenheidsonderzoek uitgevoerd.
Waar een klanttevredenheidsonderzoek zich beperkt tot de dienstverlening, ging het tevredenheidsonderzoek voor de
SWOT over de gemeentelijke taken in hun volle breedte. Vervolgens zijn vanuit het project KCC in de eerste helft van
2013 inwoners- en klanttevredenheidsonderzoeken gehouden over de gemeentelijke dienstverlening.

Actiepunt 3.1.3

Via het programma e-Gemeente wordt statusinformatie voor klanten, management en
medewerkers over brieven, aanvragen etc. gerealiseerd.

Scenario: Ph:

Deze ambitie wordt betrokken bij de invoering / inrichting van het zakenmagazijn. De Persoonlijke Internet Pagina (PIP)
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is inmiddels beschikbaar op de website. De persoonlijke NAW gegevens kunnen worden geraadpleegd, inclusief de
status van Meldingen Openbare Ruimte en aanvraag Leerlingenvervoer. Overigens worden politiek gevoelige brieven
altijd door de medewerkers afgehandeld in overleg met de betreffende portefeuillehouder.

Actiepunt 3.1.4

Bij elk bezwaarschrift wordt beoordeeld of pre-mediation mogelijk is.
Scenario: Ph:

Er vindt pre-mediation plaats. Het aantal bezwaarschriften dat wordt ingediend neemt de laatste jaren licht toe, maar
het aantal bezwaarschriften waarover wordt geadviseerd en besloten, blijft praktisch gelijk. Pre-mediation heeft in
2012 tot intrekking van 6 van de in totaal 20 ingediende bezwaarschriften geleid. In 2013 zijn er 29 bezwaarschriften
ingediend. Door pre-mediation zijn er 9 bezwaarschriften ingetrokken.

Ambitie 3.2

Met betrekking tot intergemeentelijke samenwerking wordt, naast gesprekken met gemeenten
in de Alblasserwaard & Vijfheerenlanden, nadrukkelijk de band versterkt met Sliedrecht c.q.
De Drechtsteden.

Actiepunt 3.2.1

Opstellen SWOT-analyse over de eigen organisatie

Scenario: Ph: Blase

De SWOT-Analyse op de eigen organisatie is afgerond.

Intergemeentelijk vinden er gesprekken plaats en worden afspraken gemaakt over onderwerpen als de A15, de
maritieme sector en het onderwijs.

Actiepunt 3.2.2

Onderzoek op welke wijze de band versterkt kan worden met Sliedrecht / Drechtsteden
parallel lopend met de samenwerking in A&V-verband

Slel-1s-lie Ml 1 Bl Blase

De raad heeft een besluit genomen op 27 juni 2013 over de regionale samenwerking. De raad heeft uitgesproken om in
te zetten op samenwerking in de A&V. Er wordt een bestuurlijk traject en een ambtelijk traject doorlopen om te komen
tot regionale samenwerking.

De oriéntatie op Drechtsteden heeft plaatsgevonden en is vooralsnog ‘on hold’ gezet.

Actiepunt 3.2.3

Er vinden op bestuurlijk en op managementniveau minimaal 1x per 2 jaar overleg plaats met
de gemeenten in A&V-verband en met de gemeente Sliedrecht

1 | Ph: | Blase

Er vinden regelmatig op ambtelijk niveau en bestuurlijk niveau overleggen plaats (gemeentesecretaris.,
afdelingshoofden en bestuurlijk) gericht op de A&V-agenda en met Sliedrecht (meer verkennend) over praktische
samenwerking op een aantal onderwerpen.

Concreet hebben de gemeentesecretarissen van Sliedrecht en HG een gezamenlijke agenda opgesteld met daarop de
onderwerpen A15 en maritiem

In 2014 staan er ook weer overleggen gepland met de colleges van Gorinchem en Werkendam.
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Ambitie 3.3
Er wordt een gemeentelijke toekomstvisie 2030 opgesteld \
Actiepunt 3.3.1

Opstellen visie op de volledige gemeente waarbij de vraag centraal staat hoe de Hardinxveld-
Giessendamse samenleving er in 2030 uitziet.

SIe-0ENE 3 BNl Blase

Ondanks dat dit scenario 3 is, is de visie op de gemeente als samenleving toch opgepakt gezien de noodzaak vanuit de
SWOT. De visie heeft geen specifiek jaartal meegekregen.

Ambitie 3.4
Er komt een meldpunt overbodige en complexe regelgeving
Actiepunt 3.4.1
Er wordt een gemeentelijk meldpunt ingesteld waar bewoners overbodige en complexe
gemeentelijke regelgeving kunnen melden

Scenario: 8l Blase

Ondanks dat dit scenario 2 is, wordt er toch invulling aan gegeven. De Kamer van Koophandel heeft in het kader van het
project Ranking the Rules het idee bij gemeenten gelanceerd om een 'button’' op de website te plaatsen, waarmee
overbodige/complexe regelgeving kan worden gemeld. Begin 2014 wordt bezien hoe dit verder wordt ingevuld. In het
concept-actieprogramma bij de Economische visie is dit punt benoemd in het uitvoeringsjaar 2014/2015.

Actiepunt 3.4.2

Onderwerpen gemeld bij het meldpunt worden beoordeeld en indien er mogelijkheden zijn
worden ze door de betreffende afdeling in het afdelingsplan opgenomen en opgepakt zodat
ook daadwerkelijk met de betreffende regelgeving aan de slag wordt gegaan (hetzij

afschaffen, hetzij vereenvoudigen)
Scenario: 8l Blase
Resultaat:

Aangezien dit scenario 2 is, is dit niet opgepakt. Dit zal worden meegegeven aan het nieuwe college.

Ambitie 3.5
De kwaliteit van en dienstverlening via de website wordt verhoogd |
Actiepunt 3.5.1
De gemeentelijke website wordt heringericht en gebruiksvriendelijker gemaakt
Scenario: Ph:

Blase

De gemeente voldoet sinds eind 2012 aan het hoogste niveau van de webrichtlijnen. Dit hoogste niveau is niveau 3. Bij
dat niveau wordt de website getoetst aan 125 ijkpunten. In 2013 is een zelfevaluatie uitgevoerd. In 2014 wordt bezien
of weer een externe toets gewenst is.

Actiepunt 3.5.2
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Verdere uitrol van het digitale loket (E-gemeente) met nog meer mogelijkheid voor bewoners
(en gebruikers) om digitaal producten van de gemeente af te nemen.
Scenario: iHl Blase

De gemeente is de dienstverlening verder aan het verbeteren. Het digitaal loket heeft daarin een belangrijke rol.
Onderzoek toont aan dat de Nederlandse burger zelf positief is over elektronische dienstverlening en daar graag meer
gebruik van wil maken. Bovendien is zelfbediening via internet de snelste en goedkoopste vorm van dienstverlening
door de lage personeelskosten. Stapsgewijs vergroot de gemeente het aantal gemeentelijke producten en diensten dat
digitaal kan worden afgenomen via dit digitale loket. Inmiddels kunnen er 28 producten via het digitaal loket worden
afgenomen. Ook meldingen, vragen en klachten over de woon- en leefomgeving kunnen via het digitale loket worden
doorgegeven. De resultaten van de begin 2013 gehouden inwoners- en klanttevredenheidsonderzoeken laten zien dat
inwoners nog weinig kennis hebben van wat zij in de webwinkel kunnen. Er is daardoor nu nog een duidelijke voorkeur
voor de traditionele (duurdere) kanalen telefonie en balie. De komende periode wordt daarom de communicatie
rondom de webwinkel geintensiveerd.

Ambitie 3.6

De deskundigheid en creativiteit van inwoners worden bij beleidsontwikkeling betrokken in

bijvoorbeeld informele raadsbijeenkomsten of door klankbordgroepen.
Actiepunt 3.6.1

In elk college-advies wordt aandacht geschonken aan de wijze van communicatie
Scenario: Ph:

Via “uit het gemeentehuis” wordt nadrukkelijk aandacht geschonken voor communicatie in de college-adviezen

Actiepunt 3.6.2

Bij deze specifieke ‘projecten’ zullen bewoners/organisaties een belangrijke rol krijgen:
- Morgenslag (Tienmorgen-Noord)
- Visie op Boven-Hardinxveld
- Uitvoering Speelruimteplan
- Burgerparticipatie in het kader van de WMO
- Nota Wonen

Scenario: Ph: Colleie

Hieraan wordt invulling gegeven. Bij het speelruimteplan wordt de communicatie afgestemd op zowel ouders als op
kinderen. Ook bij de visie op Boven-Hardinxveld zijn nadrukkelijk bewoners/organisaties betrokken geweest.

Actiepunt 3.6.3

De participatienota geschreven door de Ombudsman wordt vertaald naar onze gemeente en
actiepunten worden benoemd en uitgezet.

Scenario: 8l Blase

Ondanks dat dit scenario 2 is, is dit toch uitgewerkt. Er is een strategisch communicatiebeleid vastgesteld en een nota

burgerparticipatie.
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Ambitie 3.7

Er vindt een zo optimaal mogelijke dienstverlening plaats onder andere door uitbreiding van
het digitale loket en de mogelijkheid voor het maken van pasfoto’s en vingerafdrukken in het
gemeentehuis.

Actiepunt 3.1.1

Actiepunt 3.1.2

Actiepunt 3.5.1

Actiepunt 3.5.2

Deze actiepunten passen ook bij deze ambitie. \
Actiepunt 3.7.1

Er vindt een zo optimaal mogelijke dienstverlening plaats onder andere door uitbreiding van
het digitale loket en de mogelijkheid voor het maken van pasfoto’s en vingerafdrukken in het
gemeentehuis.

Scenario: 8l Blase

Ondanks dat dit scenario 2 is, is dit toch opgepakt. Er is een voorziening gerealiseerd voor het maken van pasfoto’s voor
reis- en identiteitsbewijzen. Deze bevindt zich in de publiekshal.

Actiepunt 3.7.2

Het installeren van apparatuur voor het maken van vingerafdrukken voor reis- en
identiteitsbewijzen.

Scenario: Wl Blase

Deze apparatuur is in het gemeentehuis geinstalleerd. Daarnaast worden periodiek de zorgcentra bezocht met mobiele
apparatuur zodat de bewoners daar op locatie hun reis- en identiteitsdocumenten kunnen aanvragen.

Ambitie 3.8

Onderzocht wordt wat er nodig is voor een rechtstreekse internet webcamverbinding met de
raadzaal. Verdere investeringen in de raad- en trouwzaal worden —ook al is daarvoor reeds
krediet beschikbaar gesteld- tot het minimale beperkt.

Bij de herinrichting van de raad- en trouwzaal zullen ook webcams in de raadzaal worden
aangebracht.

Scenario: i{H Blase

Uit kostenoverwegingen is door college en raad besloten dit niet te doen.
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Programma 4. Openbare Orde en Veiligheid

De gemeente draagt bij aan samenwerking tussen welzijnswerk, jeugdzorg, onderwijs en
gezondheidszorg op het terrein van preventie en handhaving.

Overlast in de samenleving, alcohol- en drugsmisbruik maar ook (verkeers)onveiligheid wordt
meetbaar teruggedrongen.

Ambitie 4.1
Winkels zijn op zondag gesloten en met vergunningen voor evenementen op deze dag wordt
zeer terughoudend omgegaan.

Actiepunt 4.1.1
Er wordt aan dit statement

gevolg gegeven

Hieraan wordt invulling gegeven.

Ambitie 4.2

Plegers van vernielingen worden hard aangepakt en de kosten op de daders of hun
ouders/verzorgers verhaald

De burgemeester zal voortdurend aandacht vragen bij de politie voor het aanpakken van

vandalisme.

Scenario: ¥l Blase

De burgemeester heeft hierover voortdurend contact met de politie

Actiepunt 4.2.2
Jaarlijks worden de kosten van vandalisme op gemeentelijke eigendommen en het bedrag
wat verhaald is gepubliceerd

Scenario: iHl Blase

De kosten worden jaarlijks met name rond de jaarwisseling gepubliceerd. Daarnaast is pas de laatste maanden sprake
van vandalisme buiten die periode. Ook stelt de burgemeester in het overleg met de politie dit aan de orde.

Ambitie 4.3

Een hondenuitlaatbeleid met meer uitrenplaatsen en inzamelvoorzieningen voor afval moet

resulteren in minder overlast.

Een hondenuitlaatbeleid wordt opgesteld met een uitvoeringsparagraaf (incl. financién)
Scenario: JiH Boerman

Ondanks dat dit scenario 2 is, wordt voor een gedeelte van Boven-Hardinxveld de mogelijkheid van een
uitrenvoorziening onderzocht. De raad heeft hiertoe middels een motie besloten. Begin 2014 kan de raad zich op basis
van een haalbaarheidsonderzoek uitspreken over een voorkeurslocatie voor een hondenuitlaatveld.
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Actiepunt 4.3.2

Handhaving (gemeentelijke BOA) wordt ingezet om overlast door hondenpoep
Scenario: Ph:

Periodiek vormt de handhaving op hondenpoep een speerpunt in het kader van toezicht en handhaving.

Ambitie 4.4

Overheid en burgers werken samen aan een veilige en leefbare samenleving. Buurtveiligheid
en wijkbeheer dragen daartoe bij met contactpersonen tussen bestuur en bewoners.

Het principe van wijkbeheer wordt verder uitgewerkt en geimplementeerd
Scenario: Wl Blase

Ondanks dat dit scenario 3 is, is dit opgepakt. Er is buurttoezicht in de Wielwijk en De Peulen. Boven-Hardinxveld is als
3° wijk toegevoegd. In de Westwijk loopt op dit moment een proef.

Ambitie 4.5

Een jaarlijkse “dag van respect” wordt in samenwerking met het onderwijs voortgezet. Tegen
publieke uitingen die delen van onze bevolking kwetsen, zoals racisme en discriminatie, wordt
opgetreden.

Actiepunt 4.5.1

De huidige opzet wordt gecontinueerd

Scenario: Sl Kraaijeveld

De dag van Respect vindt jaarlijks plaats.

Ambitie 4.6
Buurtagenten moeten beter zichtbaar zijn voor de buurt waarin zij functioneren. ‘
Actiepunt 4.6.1
De burgemeester bespreekt dit punt met de politie en koppelt terug wat de mogelijkheden
zijn.

Scenario: ¥l Blase

De burgemeester heeft overleg met de politie over de inzet van de wijkagenten in Hardinxveld-Giessendam. Dit gaat
onder andere via het politieveiligheidsplan.

-10 -
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Ambitie 4.7

In een nota veiligheid wordt de nadruk gelegd op de volgende aspecten:
- Aanpak van vandalisme, alcohol- en drugsmisbruik, overlast nabij horeca en
- winkelcentra, fout parkeren en rijden met te grote snelheid. Realisatie van veilige
oversteekplaatsen.

Actiepunt 4.7 .1

Er wordt een (integrale) veiligheidsnota opgesteld

Scenario: Ml Blase

Ondanks dat dit scenario 2 is, is dit opgepakt Een Integraal Lokaal Veiligheidsplan 2014-2017 is 30 januari 2014 door de
gemeenteraad vastgesteld. In het 1° kwartaal zal het uitvoeringsprogramma ILVP 2014 door het college worden
vastgesteld. Eind 2014 volgt een evaluatie.

Ambitie 4.8

De vrijwillige brandweer is onmisbaar voor de brandbestrijding en hulpverlening. Bezien wordt
hoe deelname aantrekkelijk kan blijven.

Actiepunt 4.8.1

Er is voortdurend aandacht voor de vrijwilligers

Scenario: 8l Blase

De aandacht is er voortdurend onder andere door een jaarlijkse avond voor de vrijwilligers.

Actiepunt 4.8.2

Het proces regionalisering wordt — gezien het bovenstaande - benaderd vanuit de situatie “ At
this moment “ (arbeidsvoorwaardelijk, de belasting etc.). Innovatie wordt gestimuleerd maar
een eventuele noodzakelijke repressieve veranderingen dient getoetst te worden aan een
kosten / baten analyse.

Scenario: ¥l Blase

Het proces van regionalisering van de brandweer is per 1 januari 2013 afgerond; het brandweercorps is
geregionaliseerd.

11 -
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Programma 5. Verkeer en Vervoer

Vervoer per fiets wordt gestimuleerd door veilige en recreatieve routes en meer
stallingvoorzieningen. Voetgangers dienen onbelemmerd de daarvoor bedoelde paden te
kunnen gebruiken.

Ambitie 5.1
Twee nieuwe haltes van de Merwede-Lingelijn worden voortvarend uitgevoerd met de

benodigde voorzieningen.
Actiepunt 5.1.1

Het huidige projectplan wordt verder uitgevoerd

Scenario: Hl Boerman

De nieuwe haltes met voorpleinen zijn gerealiseerd in Boven-Hardinxveld en De Blauwe Zoom. De officiéle opening
heeft plaats gevonden in oktober 2012.

Ambitie 5.2

Voor een langzaam- of snelheidsverkeerstunnel onder de spoorlijn wordt een quickscan
uitgevoerd met het oog op ruimtereservering voor toekomstige ontwikkeling.

De quickscan voor een tunnel wordt uitgevoerd voor het deel van de Merwedelingelijn tussen
de gemeentegrens met Sliedrecht en de wijk Over ‘t Spoor

Scenario: il Boerman

De quickscan is uitgevoerd. De uitkomst is voorgelegd aan het college en de raad is hierover geinformeerd. Conform de
besluitvorming is, heeft de tunnel een plek gekregen in de structuurvisie.

Ambitie 5.3

De mogelijkheden voor verplaatsing van de aanleghalte voor de waterverbinding met daarbij
een parkeervoorziening worden onderzocht.

Er vindt een onderzoek naar de mogelijkheden plaats waarbij de uitkomst van het onderzoek
naar de toekomstmogelijikheden van de gemeentelijke haven worden meegenomen.
Scenario: 2l Boerman

Ondanks dat dit scenario 3 is, heeft dit de aandacht. Er wordt onderzoek gedaan naar een alternatieve locatie in het
havengebied. Het onderzoek maakt deel uit van de ontwikkelingsvisie voor industrieterrein Boven-Hardinxveld zoals
vastgesteld door de raad in november 2013.

_12-
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Ambitie 5.4

Probleemgebieden op het terrein van verkeerscirculatie worden in beeld gebracht. Bij
verbetering zal met name aandacht worden besteed aan kwetsbare groepen in het verkeer.

Actiepunt 5.4.1

Er wordt een verkeersveiligheidsplan voor het gehele gemeentelijke grondgebied opgesteld
met daarin een uitvoeringsparagraaf (incl. financién).

Scenario: MHl Boerman

Het Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan is vastgesteld door de raad in november 2013 en wordt uitgevoerd.

- 13-
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Programma 6. Ondernemen en Bedrijvigheid

Ons dorp is zonder bedrijven en winkels niet voor te stellen. Wat er is moet zo mogelijk
behouden worden. De gemeente zet zich in om de gemeentelijke administratieve lasten- en
regelgeving te beperken. Een ondernemersloket draagt bij aan een verbeterde dienstverlening.

Ambitie 6.1

Winkelcentrum “Giessenhof” wordt verder uitgebreid en kwalitatief verbeterd, met extra
aandacht voor fietsenstalling, parkeren en ondergrondse afval-inzameling.

Actiepunt 6.1.1

Het project centrumplan wordt verder uitgewerkt, waarbij het kwaliteitsniveau wordt verbeterd
met aandacht voor fietsenstallingen, parkeren en het aanbrengen van ondergrondse
verzamelcontainers.

Scenario: Jll De Jong

Plandeel VIl is opgegaan in plandeel IV. Er is een Programma van Eisen opgesteld. Naast winkelruimte wordt ingezet op
een beperkt aantal woningen. Er vindt overleg plaats met de aangrenzende vastgoedeigenaar en potentiéle afnemers
van vastgoed om te komen tot een haalbaar Ontwikkelplan. Begin 2014 zal een intentieovereenkomst worden
afgesloten met desbetreffende partijen. In 2014 is de reconstructie van de Peulenstraat (Klein Diepje en Den Bogerd)
voorzien. In het plangebied zijn ondergrondse verzamelcontainers aangebracht en wordt er aandacht gegeven aan
parkeren en ruimte voor fietsen.

Ambitie 6.2

Daar waar mogelijk worden bestaande bedrijven geholpen bij het realiseren van
nieuwbouw/verbouw

Actiepunt 6.2.1

De gemeente blijft lobbyen om een bedrijventerrein in 't Oog

te kunnen realiseren
Scenario: Ph:

Locatie 't Oog is opgenomen in de regionale bedrijventerreinstrategie. Ook is ‘t Oog tijdens “bestuurlijke tafels” met de

provincie Zuid-Holland door het college ingebracht. Een ontwikkeling in 't Oog hangt af van de behoefte aan nieuw
bedrijventerrein. Door de economische crisis is de behoefte aan bedrijventerreinen in de regio aanmerkelijk
verminderd, niettemin is locatie 't Oog opgenomen in de regionale bedrijventerreinenstrategie.

Actiepunt 6.2.2

De gemeente helpt bedrijven door randvoorwaarden te creéren zodat herstructurering van
bedrijventerreinen tot een succes leiden. Dit wordt verwoord in een “plan van aanpak

herstructurering bedrijventerreinen”
Scenario: 18l Boerman
Resultaat:

Dit is scenario 2 en is (nog) niet concreet opgepakt. De provincie heeft een projectsubsidie verleend ten behoeve van
het opstellen van een onderzoek naar herstructurering op De Peulen.
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Ambitie 6.3

Periodiek overleg draagt bij aan het onderhouden van een goede relatie tussen gemeente en
ondernemers.

Actiepunt 6.3.1

De huidige overleggen met het bedrijfsleven worden gecontinueerd

Scenario: iHl De Jong

Er is regelmatig overleg met het centrummanagement en met bedrijven op de Peulen. Ook zijn in 2012 nieuwe
afspraken gemaakt voor overleggen met de ondernemersvereniging en de bedrijfskern. Het overleg wordt ook gebruikt
om tot een gedragen economische visie te komen.

Ambitie 6.4
Voor de ambitie om in “t Oog” (tussen de spoorlijnen) een bedrijventerrein te ontwikkelen,

wordt draagvlak gezocht in regio en provincie. Zodra dit wettelijk mogelijk wordt, wordt een
aanvang gemaakt met de ontwikkeling van dit gebied.

Zie actiepunt 6.2.1

Ambitie 6.5

De agrarische sector wordt ruimte geboden om vanwege veranderende
marktomstandigheden te zoeken naar functieverbreding zoals landschapsbeheer,
zorgboerderij, extensieve recreatie e.d.

Bij actualisatie bestemmingsplannen wordt gekeken naar functieverbreding voor agrarische
bedrijven

Scenario: il College

Het bestemmingsplan “Buitengebied-West” is inmiddels onherroepelijk geworden. In de planregels is zowel
rechtstreeks als door middel van zogeheten binnenplanse afwijkingsmogelijkheden, planologisch ruimte geboden voor
verbreding door agrarische nevenactiviteiten.

Actiepunt 6.5.2

Initiatieven waar mogelijkheden worden opgenomen voor zorgbehoevenden worden in
beginsel positief tegemoet getreden.

Scenario: il College

Er wordt een zorgboerderij gerealiseerd aan de Buitendams, Initiatiefnemer is Stichting Buitenhof. Op de voormalige
Giessenschoollocatie wordt in samenwerking met Omnivera een gezondheidscentrum met zorgwoningen gerealiseerd.
Het bestemmingsplan is in april 2013 door de raad vastgesteld. Tegen het bestemmingsplan is beroep ingesteld.
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Ambitie 6.6

De beheersvorm van de gemeentehaven wordt geoptimaliseerd met behoud van
thuishavenfaciliteiten voor de binnenvaart.

Actiepunt 6.6.1
Het onderzoek naar de Haven wordt op de korte termijn afgerond.

Scenario: 18l Boerman

Het ontwikkelingsperspectief voor herstructurering van de gemeentehaven is op 28 november 2013 door de raad
vastgesteld en vormt de basis om in onderhandeling te treden met verschillende belanghebbende partijen in dit gebied.

Ambitie 6.7

In regionaal overleg wordt naar een oplossing gezocht voor parkeren door in het dorp
wonende zelfstandige vrachtrijders.

Actiepunt 6.7.1

In overleg met ROM-S wordt gekeken naar mogelijkheden voor vrachtwagenparkeren wat
dichterbij of in de gemeente is gesitueerd

Scenario: iH Boerman

In overleg met ROM-S zal het huidige parkeerterrein in de gemeentehaven tijdelijk als betaalde voorziening voor
vrachtwagenparkeren worden ingericht. Daarnaast vindt er overleg plaats met de provincie om in de toekomst
vrachtwagenparkeren in 't Oog mogelijk te maken.
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Programma 7. Onderwijs & Educatie
De gemeente stimuleert een goede kennisinfrastructuur via de diverse onderwijsinstellingen
via doelgerichte contacten tussen overheden, bedrijfsleven en scholen in de regio.

Ambitie 7.1

De afgelopen jaren zijn veel scholen goed onder dak gebracht. De komende tijd gaat de
aandacht uit naar nieuwbouw voor de Koningin Wilhelminaschool.

Actiepunt 7.1.1

Het project KWS wordt verder uitgevoerd, waarbij dekking wordt gezocht voor het gehele
project waarbij zo min mogelijk kans is op precedentwerking.

Scenario: 18l De Jong

De realisatie van de bijzondere basisschool Koningin Wilhelminaschool en de peuterspeelzaal De Flierefluiter is
afgerond. De bouw van het woonzorgcomplex aan de Jupiterstraat (vertreklocatie) is gestart. De verkoopprocedure
voor de 14 grondgebonden woningen langs De Giessen loopt nog.

Actiepunt 7.1.2

Het realiseren van een peuterspeelzaal in de Koningin Wilhelminaschool wordt nader
onderzocht.

Scenario: Wl De J/Kra

Peuterspeelzaal De Flierefluiter is gerealiseerd in de Koningin Wilhelminaschool.

Ambitie 7.2

In goede samenspraak met de Regenboogschool en met gebruikmaking van de opgestelde
bouw- en onderwijskundige rapportage wordt gekomen tot een duurzame oplossing voor
verbouw of nieuwbouw.

Actiepunt 7.2.1

leder uit hun eigen bevoegdheid wordt gezamenlijk met het bestuur het project opgepakt
hetgeen leidt tot nieuwbouw of renovatie. Een link met het onderzoek naar de voorzieningen
in Boven-Hardinxveld wordt alleen gelegd indien er duidelijk meetbare voordelen zijn te
benoemen en er draagvlak voor is. Ook is er een mogelijke link met Morgenslag
(Tienmorgen-Noord).

e 1 I Kraaijeveld

De raad heeft ingestemd met de kaders voor vervangende nieuwbouw van de Regenboogschool en de
gymnastiekvoorziening. Begin 2014 zal besluitvorming plaatsvinden over beschikbaarstelling van de
normkostenvergoeding. Daarnaast zal een bestemmingsplanprocedure worden opgestart en wordt gewerkt aan een
samenwerkingsovereenkomst. Onderzocht wordt of de gymnastiekvoorziening door inschakeling van private partijen
(waaronder HKC) zonder extra lasten voor de gemeente in zowel de investeringsfase als de exploitatiefase kan worden
opgewaardeerd naar een sporthal.
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Ambitie 7.3

Evenals andere partijen worden de schoolbesturen betrokken bij het opstellen van een visie
op het voorzieningenniveau in Boven-Hardinxveld.

Actiepunt

7.3.1
Er wordt een visie voor de voorzieningen in Boven-Hardinxveld opgesteld waarbij het sociaal-

maatschappelijk partners in Boven-Hardinxveld nadrukkelijk betrokken wordt.
Scenario: 1 MW Kraaijeveld

De visie is behandeld in Het Debat en Het Besluit van 19 december 2013. Met het vaststellen van dit visiedocument
kunnen in de toekomst gerichte keuzes worden gemaakt in door de gemeente te faciliteren sociaal-maatschappelijke
voorzieningen door inzet van accommodaties, financién of menskracht.

Ambitie 7.4
gemeente stimuleert een multifunctioneel gebruik van de schoolgebouwen en -pleinen.
Actiepunt

7.41

De gemeente treedt over het Multi-functionele gebruik van schoolgebouwen en —pleinen in
overleg met de Lokale Directiekring. Indien mogelijk wordt het Multi-functionele gebruik als
randvoorwaarde opgenomen.

Scenario: | MMl Kraaijeveld

In het kader van de LEA wordt dit gestimuleerd. Bijvoorbeeld bij de nieuwbouw van de KWS is een peuterspeelzaal en
een multifunctioneel openbaar schoolplein gerealiseerd.

Ambitie 7.5

Ingezet wordt op handhaving van de bibliotheekfunctie in beide kernen met een zo mogelijk
verbeterde openstelling.
In overleg met de bibliotheek wordt gekeken naar de mogelijkheden, waarbij de financiéle

situatie van de gemeente als randvoorwaarde wordt meegenomen.
Scenario:

1 B Kraaijeveld

In het kader van bezuinigingen hebben het BibliotheekNetwerk Zuid-Holland Zuidoost en de Bibliotheek van AtotZ
besloten te fuseren. Het doel van de bezuiniging is de huidige dienstverlening in stand te houden. Vooralsnog blijft de
bibliotheekfunctie in beide kernen behouden, over de huisvesting wordt nog gesproken.

Ambitie 7.6
Maatschappelijke stage wordt in samenspraak met de scholen bevorderd. \
Actiepunt 7.6.1
Er is een gemeentelijk cobrdinatie-punt ingericht om de maatschappelijke stages te
bevorderen.

el 2 I Kraaijeveld
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Ondanks dat dit scenario 2 is, is hieraan gehoor gegeven en is dus afgerond.

Ambitie 7.7

In de uitvoering van de regeling voor vervoer van leerlingen van het speciaal onderwijs, zal
worden bezien hoe gekomen kan worden tot een betere verdeling van de beschikbare
middelen op basis van indicatie en draagkracht. Hierbij zal getoetst worden op het voorkomen

van schrijnende situaties.
Actiepunt 7.7.1
Door nadrukkelijk met (vertegenwoordigers van) ouders van leerlingen te overleggen en hen

de mogelijkheden te schetsen (bv het zelfstandig oprichten van een stichting) wordt al
gepoogd te komen tot een betere verdeling.

Scenario: 1 Ph: Kraaijeveld

Dit is gebeurd waardoor de kwaliteit is gegarandeerd en tevens een structurele bezuiniging van € 210.000 jaarlijks ten
opzichte van 2009 op leerlingenvervoer.
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Programma 8. Sport, Cultuur en Recreatie

De gemeente is voorwaardenscheppend ten aanzien van sport en verenigingen. Concrete
invulling van een aangepast subsidiebeleid moet bijdragen aan een eerlijke verdeling van de
beschikbare middelen. Accommodaties dienen kwalitatief en doelmatig ten dienste te staan
van de verenigingen. Zelfwerkzaamheid door vrijwilligers wordt gestimuleerd. Eigen
verantwoordelijkheid kan de keuzevrijheid, de betrokkenheid en binding binnen een vereniging
bevorderen.

Ambitie 8.1
Sporthal De Appelgaard wordt uitgebreid met een horecagelegenheid indien hiervoor

belangstelling wordt gevonden van een particuliere investeerder.
Actiepunt 8.1.1

Er wordt horeca-beleid opgesteld, zodat duidelijk wordt hoe de gemeente met situaties zoals
bij de Appelgaard omgaat. Ook worden de situaties bij de sporthal Wielewaal en Drijvershof
betrokken bij het opstellen van dit beleid.

Scenario: il Kraaijeveld

Het Horecabeleid is vastgesteld en op basis daarvan is het onder andere mogelijk de Drijvershof een Horeca-
bestemming te geven. Er zijn gesprekken gaande met een geinteresseerde ondernemer om bij de Appelgaard een
horecagelegenheid te beginnen.

Actiepunt 8.1.2

Op basis van het nieuwe beleid wordt de Horecavoorziening Appelgaard aanbesteed.
Scenario: Ml College

De functie van een horecavoorziening wordt is opgenomen in het ontwerpbestemmingsplan De Blauwe Zoom en past in
het recent vastgestelde Horeca-beleid.

Ambitie 8.2

De algemene subsidieverordening zal worden vereenvoudigd. Gezocht wordt naar
vermindering van de administratieve lasten; stimulering van deelname aan het
verenigingswerk; eerlijke subsidieverdeling waarbij indirecte subsidies worden meegewogen,
evenals de mogelijkheden van zelfwerkzaamheid. Invoering zal stapsgewijs plaats vinden en
moet leiden tot een toekomstbestendig subsidiebeleid zodat er de komende jaren

duidelijkheid is.
Er vindt een evaluatie van de verordening plaats en op basis daarvan wordt bepaald in
hoeverre de verordening toe is aan actualisatie.

Scenario: H Kraaijeveld

Er is aangevangen met het evalueren. Ook is er een rekenkameronderzoek gehouden naar het gemeentelijke
subsidiebeleid. In het kader van de bezuinigingen heeft de gemeenteraad besloten dat er vanaf 2016 een bezuiniging
van €100.000,- moet worden gerealiseerd op de subsidieverlening aan verenigingen en instellingen. Tevens is besloten
om deze bezuiniging te realiseren door af te wijken van het huidige subsidiebeleid met als gevolg dat nieuw beleid

wordt opgesteld waarin een andere bezuinigingsmethode wordt uitgewerkt. Dit nieuwe beleid zal uiterlijk in het vierde
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kwartaal in 2014 ter besluitvorming aan de gemeenteraad worden vastgelegd.

Ambitie 8.3
Met sportverenigingen zal periodiek overleg plaats vinden.
Actiepunt 8.3.1
Er wordt jaarlijks met de sportverenigingen overlegd, zodat de gemeente weet wat er speelt
en mogelijk de verenigingen kan helpen. Dit alles binnen de gestelde randvoorwaarden.
Scenario: SH Kraaijeveld

Er vindt jaarlijks overleg plaats.

Ambitie 8.4

In Boven-Hardinxveld komt een nieuwe overdekte sportvoorziening, geschikt voor onderwijs
en trainingen (zoals korfbal) door de jongeren. Gebruik wordt zoveel mogelijk
geoptimaliseerd, waarbij de exploitatie van andere gemeentelijke sportvoorzieningen niet
negatief mag worden beinvloed.

Actiepunt 8.4.1

Deze ambitie wordt betrokken bij het opstellen van de visie op het voorzieningen niveau van
Boven-Hardinxveld. Het realiseren van deze voorziening kan alleen als daar voldoende
financiéle middelen voor zijn. Er is mogelijk ook een link met het project Morgenslag
(Tienmorgen-Noord).

STl 2 Wil Kraaijeveld

Ondanks het feit dat hier sprake is van scenario 2, is dit toch opgepakt in combinatie met het project regenboogschool -
sportvoorziening. Onderzocht wordt of de gymnastiekvoorziening door inschakeling van private partijen (waaronder
HKC) zonder extra lasten voor de gemeente in zowel de investeringsfase als de exploitatiefase kan worden
opgewaardeerd naar een sporthal.

Ambitie 8.5

In samenwerking met buurtbewoners worden speelplaatsen gerealiseerd voor diverse
doelgroepen. In gezamenlijke verantwoordelijkheid van buurt, ouders, gebruikers, politie en
gemeente wordt er alles aan gedaan om de speelplaats in goede conditie te houden en

gebruik als hangplek te voorkomen.
Actiepunt 8.5.1

Het concept speelruimteplan wordt begin 2011 vastgesteld
Scenario: il Kraaijeveld

Het speelruimteplan is vastgesteld en op basis van dit plan wordt jaarlijks een uitvoeringsplan opgesteld waarin de
activiteiten voor een bepaald jaar zijn opgenomen. De uitvoering loopt volgens plan.

Actiepunt 8.5.2
In samenwerking met bewoners, SKEW en politie worden in te richten of her in te richten
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speelplaatsen vorm gegeven.

Scenario: H Kraaijeveld

Dit vindt plaats. Op 9 locaties zijn speelplaatsen heringericht zoals o.a. bij de Graaf Lodewijkstraat, Plutostraat,
Jacobsweer, de Prinses Beatrixstraat en de speelplek bij de Koningin Wilhelminaschool.

Actiepunt 8.5.3

Via logboeken van de speelterreinen wordt de staat van speelvoorzieningen gemonitord.
Kleine onderhoudswerkzaamheden en gevaarlijke situaties worden gelijk opgepakt.
Scenario: Wl Kraaijeveld

Gevaarlijke situaties worden gelijk opgepakt en een logboek wordt bijgehouden.

Actiepunt 8.5.4

Hangplekken worden door de jongerenwerker bezocht en er is overleg met de jongeren zodat
overlast worden voorkomen/beperkt.

Scenario: il Kraaijeveld

De hangplekken worden door de ambulant jongerenwerker regelmatig bezocht. De ambulant jongerenwerker werkt bij
het voorkomen/beperken van overlast ook samen met de wijkagenten.

Ambitie 8.6

Cultuurhistorische waarden worden verder in kaart gebracht en op de kaart gezet.
Actiepunt 8.6.1

Een overzicht van rijks-, gemeentelijke monumenten alsmede beeldbepalende
landschappelijke en stedelijke elementen worden gezamenlijk met bewoners en partijen
geactualiseerd en mogelijk uitgebreid.

Scenario: Wl Kraaijeveld

Ondanks het feit dat hier sprake is van scenario 3, is dit toch opgepakt. In samenwerking met de Historische Vereniging
en de Stichting Dorpsbehoud worden de gemeentelijke en rijksmonumentenlijsten geactualiseerd en wordt nagegaan
of er nieuwe monumenten aan deze lijsten moeten worden toegevoegd.

Actiepunt 8.6.2J

De archeologische bodemkaart wordt periodiek geactualiseerd op basis van archeologische
onderzoeken die binnen het gemeentelijk grondgebied plaatsvinden

SN 1 MM Kraaijeveld

Dit gebeurt conform het vastgestelde beleid.

Actiepunt 8.6.3]]

Plannen met betrekking tot cultuur en recreatie worden beter met elkaar verbonden en
afgestemd door een ambitie-bepaling op deze beleidsvelden

3 Kraaijeveld

Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 8.7
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Boven-Hardinxveld dient te beschikken over een voor ieder toegankelijke dorpshuisfunctie.
Een optimale beheersvorm, een functie voor Sociaal, Kultureel en Educatief werk en de
mogelijkheid voor horeca worden onderzocht.

Actiepunt 8.7.1]

Dit wordt opgepakt bij de op te stellen notitie op het voorzieningenniveau in Boven-
Hardinxveld. Dit heeft een relatie met actiepunten 7.4.1 en 8.1.1

Scenario: 1 Ph: Kraai'ieveld

Dit is zelfstandig opgepakt.

Ambitie 8.8

De recreatieve waarde van rivieren en het Groene Hart verder verhogen door uitbreiding van
voorzieningen.

De gemeente werkt binnen de financiéle kaders mee aan het optimaliseren van de

veerverbinding met Werkendam die ook een recreatieve functie heeft

Scenario: 1 Ph: Boerman

De veerdienst Werkendam-Hardinxveld-Giessendam is ondergebracht bij de veerdienst Gorinchem. Er is een nieuwe
veerboot in gebruik genomen. Het traject is uitgebreid naar Gorinchem en Sleeuwijk. De gemeenten Gorinchem,
Werkendam en Hardinxveld-Giessendam hebben een samenwerkingsovereenkomst met elkaar afgesloten.

Actiepunt 8.8.2

In de randzone van het Groene Hart (uiterste oostpunt van 't Oog) nabij de gemeentegrens
met Giessenlanden is een nieuwe recreatief knooppunt beoogd (opgenomen in de
Transformatievisie Merwedezone) voor wandelaars, fietsers, ruiters en waterrecreanten. Dit

knooppunt moet fysiek vormgegeven worden.
3 Kraaijeveld

Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 8.9
Het natuurpad in De Giessenzoom wordt weer toegankelijk gemaakt.
Actiepunt 8.9.1
Er vindt een afweging plaats of de gronden waarover het pad loopt (deels) worden
aangekocht.

Scenario: il Kraaijeveld

Het pad is openbaar verklaard. Het pad is openbaar toegankelijk. Los hiervan vinden verkennende gesprekken plaats
met de grondeigenaar of eventueel tot een grondtransactie kan worden gekomen.

Actiepunt 8.9.2

Het pad, al dan niet in eigendom van de gemeente, wordt openbaar verklaard. In verband met
wettelijke procedures wordt wel actiepunt 8.9.1 afgewacht

e | I Kraaijeveld
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Het pad is openbaar verklaard. Juridische procedures zijn afgerond.

Ambitie 8.10
Met Rijkswaterstaat wordt onderzocht om De Peulensluis tot openbaar gebied te verklaren.

Actiepunt 8.10.1
De gemeente zal het initiatief nemen om gezamenlijk met Rijkswaterstaat deze wenselijkheid

te onderzoeken
2 Kraaijeveld

Resultaat:

Aangezien dit scenario 2 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 8.11

Indien tot een aanvaardbare inpassing kan worden gekomen zullen initiatieven van
watersportverenigingen voor een recreatieve buitenhaven nabij de Peulensluis welwillend
tegemoet worden getreden. Natuurbehoud c.q. adequate natuurcompensatie geldt als
nadrukkelijke randvoorwaarde.

Actiepunt 8.11.1

Verzoeken worden welwillend tegemoet gezien waarbij de gemeente een faciliterende rol
heeft

Scenario: H Kraaijeveld

Er zijn geen verzoeken binnengekomen.

Ambitie 8.12
Particuliere investeringen in horecagelegenheid in de beide dorpskernen worden in beginsel

positief tegemoet getreden. Hierbij gelden wel strikte randvoorwaarden, zoals openbare orde
en veiligheid, evenals de belangen van de volksgezondheid en woonomgeving.

Actiepunt 8.12.1

Na realiseren van Horeca-beleid (actiepunt 8.1.1) worden verzoeken welwillend
tegemoetgezien die getoetst zullen worden aan dit nieuwe beleid.
Scenario: Wl Kraaijeveld

Het Horeca-beleid is vastgesteld, en enkele initiatieven zijn binnengekomen, bijvoorbeeld de theetuin
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Programma 9. Werk, Inkomen, Zorg en Welzijn

De gemeente is verantwoordelijk voor de sociale bijstand en maakt zich sterk voor een goed
functionerende (Regionale) Sociale Dienst. Zwakkeren en kwetsbaren verdienen speciale zorg
en aandacht.

Ambitie 9.1

Goede toegankelijkheid van en bekendheid met het lokale loket van de sociale dienst is van

belang.

De RSD te verzoeken een communicatie-campagne te starten over de mogelijkheden die er

bij de RSD zijn, zodat duidelijk is waar zij bewoners kunnen helpen.
Scenario: MMl Kraaijeveld

De mogelijkheden bij de RSD worden op reguliere wijzen bekend gemaakt. Lokaal ook via Servanda.

Ambitie 9.2
Ruimhartig wordt bijzondere bijstand verleend. |
Actiepunt 9.2.1
Het huidige beleid te continueren, maar de RSD wel te verzoeken te onderzoeken of er nog

ruimhartiger kan worden opgetreden
Scenario: MWl Kraaijeveld

Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 9.3

Een verplichte cursus budgetbeheer is een onderdeel van schuldhulpverlening. \

Actiepunt 9.3.1

Bij de RSD wordt aangedrongen op deze verplichting \
SI-IEG(oHN 1 WeMl Kraaijeveld

Bij de afdeling schulddienstverlening van de RSD wordt geen standaard verplichting in het werkproces gehanteerd,
maar een verplichte cursus kan wel in een plan van aanpak per persoon worden opgenomen.

Ambitie 9.4
De gewaardeerde voedselbank behoort door maatregelen overbodig te worden. \
Actiepunt 9.4.1
Op vrijwillige basis worden de afnemers van de voedselbank in beeld gebracht en in contact
gebracht met de RSD. De voedselbank zal hiertoe worden opgeroepen
Scenario: Ml Kraaijeveld

Door de economische crisis is dit particulier initiatief nog steeds nodig. Medewerkers van de RSD onderhouden met
regelmaat contacten met de voedselbanken in de regio over aantallen en cliéntprofielen, waarbij de RSD informatie
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verstrekt over het minimabeleid en afspraken maakt met contactpersonen over vroegsignalering.

Ambitie 9.5

Met de woningcorporatie en energieleveranciers worden afspraken gemaakt om

betalingsachterstanden tijdig te signaleren en huisuitzetting te voorkomen.
Actiepunt 9.5.1

In de prestatie-afspraken met Omnivera wordt opgenomen dat zij de voornemens van
huisuitzettingen vroegtijdig aan de gemeente melden.

Scenario: 8l College

Regionaal worden prestatieafspraken voorbereid. Voorlopend op deze afspraken maakt de gemeente afspraken met
Omnivera over de vroegtijdige melding van problemen om huisuitzettingen te voorkomen. Op 9 december heeft het
college ingestemd met de concept afspraken. Op 17 december heeft het afsluitende gesprek met Omnivera
plaatsgevonden. Na overeenstemming met Omnivera is dit actiepunt gerealiseerd en dus afgehandeld.

Ambitie 9.6

Langdurig werklozen worden gestimuleerd te participeren in de samenleving via de
vrijwilligersvacaturebank.

Actiepunt 9.6.1

De gemeente communiceert over de mogelijkheden en stimuleert een verdere

professionalisering van de vrijwilligersvacaturebank
3 Kraaijeveld

Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 9.7

De gemeente neemt het initiatief en stimuleert bedrijven in het toepassen van de

zogenaamde 5% regeling voor de inzet van werkloze vaklieden.

In het periodieke overleg met de ondernemers (6.3.1) wordt hiervoor aandacht gevraagd
Scenario: Ph:

In het periodieke overleg met de ondernemers vragen wij aandacht voor de zogenaamde 5%-regeling voor de inzet van
werkloze vaklieden, leerplekken/stageplaatsen. Daarnaast is de 5% regel verwerkt in de nota aanbestedeningsbeleid. In
de komende Participatiewet zal geen dwingend quotum worden opgenomen, maar is het een nadrukkelijk
aandachtspunt. Indien onvoldoende resultaat wordt geboekt kan het Rijk alsnog een quotum opnemen in de wet. Dit
punt is gerealiseerd en dus afgehandeld.

Actiepunt 9.7.2

Het gemeentelijke inkoopbeleid wordt aangepast, zodat ook bij inkoop van diensten en
werken deze regeling wordt gehanteerd.

Scenario: Wl Blase
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Ondanks dat dit scenario 3 is, vindt dit plaats. In het kader van het nieuwe inkoopbeleid wordt monitoring voorzien van
de ‘social return’-paragraaf.

Actiepunt 9.7.3

Het gemeentelijke P&O-beleid wordt aangepast, zodat ook voor de aanname van

gemeentepersoneel deze regeling wordt gehanteerd.
Scenario: Wl Blase
Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt. Wel gaat de gemeente bewust om met kansen voor

leer-/werkplekken en de inzet van WSW-geindiceerden. Zo is het stagebeleid geactualiseerd, zijn er jaarlijks diverse
stagiairs, verzorgt de Avelingen Groep de schoonmaak van het gemeentehuis en levert een bijdrage aan het onderhoud
van het groen. Ook zijn er twee voormalige medewerkers van de Avelingen Groep in dienst van de gemeente.

Ambitie 9.8
veel terreinen wordt goed samengewerkt in de regio. \
Actiepunt 9.8.1
Met een positieve houding worden initiatieven in de regio ondersteund, zolang dit past binnen
de kaders van de gemeente

Scenario: 18l College

Dit vindt plaats. De gemeente werkt volop mee in het kader van Samenwerking in Participatie binnen het sociaal
domein (de transities jeugdhulp, Wmo en Participatiewet) en in het kader van bijvoorbeeld de Regionale Woonvisie.

Ambitie 9.9
Het WMO-platform wordt nadrukkelijk bij het jeugd- en gezinsbeleid betrokken, evenals
scouting, onderwijs, politie, (kerkelijk) jeugdwerk, e.d. Daarbij wordt efficiént en doelmatig

omgegaan met verstrekking van voorzieningen.
Actiepunt 9.9.1

Het WMO-platform heeft een belangrijke rol. Intern zal nadrukkelijk worden gecommuniceerd
dat bij betreffende onderwerpen het WMO-platform betrokken wordt
STkl 1 WMl Kraaijeveld

Het platform is bij steeds meer gemeentelijke onderwerpen betrokken en het aantal adviezen is gestaag gestegen. Ook
participeert het platform in de regio AV bij de beleidsvorming binnen het sociale domein en de advisering daaromtrent.
Met het Tympaaninstituut worden er nadere afspraken voorbereid over de uitvoering van de Verordening
burgerparticipatie Wmo tussen platform, college en ambtelijke organisatie.

Ambitie 9.10

In de aanbesteding van hulpaanbieders wordt een optimale keuzevrijheid bewerkstelligd voor
de aanvrager in samenwerking met Gorinchem e.o. Daarbij wordt gelet op waarborging van
continuiteit van de zorg.
Bij (regionale) aanbestedingen zal dit punt worden opgevoerd

STl 1 Wil Kraaijeveld
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Dit punt wordt bij aanbestedingen meegenomen.

Ambitie 9.11

Met centrumgemeente Dordrecht wordt de zorgketen verbeterd op het gebied van daklozen,
verslaving en huiselijk geweld. Daarbij wordt de professionaliteit van o.a. het Boumanhuis, De
Hoop, Leger des Heils en diaconale instellingen betrokken.

Actiepunt 9.11.1

De gemeente Dordrecht zal worden verzocht de zorgketen ( op het gebied van daklozen,
verslaving en huiselijk geweld) verder te verbeteren.

Scenario: il Kraaijeveld

Voor de maatschappelijke zorg en opvang zijn ook dit jaar weer afspraken gemaakt met de gemeente Dordrecht over de
structuur van de zorg en de betrokken organisaties. Door bezuinigingen van het kabinet Rutte kunnen er minder
opvangplaatsen worden gecreéerd.

Ambitie 9.12

Een goede loketfunctie wordt voorzien voor een Centrum voor Jeugd en Gezin.

Actiepunt 9.12.1

In het project realisatie CJG is dit voorzien.

Scenario: il Kraaijeveld

In 2011 is een lokale frontoffice voor het CJG gerealiseerd bij het consultatiebureau.

Ambitie 9.13

In overleg met woningstichting en ouderenorganisaties wordt de behoefte gepeild naar meer
locaties voor een wijkservicepunt.

Actiepunt 9.13.1

De behoefte naar een wijkservicepunt wordt gepeild. Tevens wordt daarbij meegenomen wat
vOOr voorzieningen in zo’n wijkservicepunt opgenomen zouden moeten worden.

Scenario: 3 N1 Kraaijeveld
/ De Jong

Resultaat:

Aangezien dit scenario 3 is, is dit niet opgepakt.

Ambitie 9.14

Particuliere initiatieven vanuit de lokale bevolking voor een bijdrage aan de
Millenniumdoelstellingen worden aangemoedigd met een terugkoppeling van de verkregen
ervaring naar onze inwoners.

Actiepunt 9.14.1

Initiatieven worden met belangstelling tegemoet gezien. Via de gemeentepagina zal aandacht

worden besteed aan het feit dat de gemeente dat via een vergoeding actief wil bevorderen.
Scenario: il Kraaijeveld
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De in 2012 ingestelde Millennium Commissie Hardinxveld-Giessendam wil door middel van concrete activiteiten met,
voor en door inwoners van onze gemeente bijdragen aan het bereiken van de Millenniumdoelen. De VN Millennium
doeleinden moeten in 2015 zijn behaald. De werkzaamheden van de lokale commissie liggen op schema en gaan na de
duur van dit collegeprogramma door tot en met 2015.
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Programma 10. Bouwen, Duurzaamheid en Milieu

De gemeente voert een duurzaam beleid waarbij bezwaren en gevolgen voor de langere
termijn toetsitems zijn. Inkoop en gebruik van duurzame materialen wordt gestimuleerd
evenals de toepassing van alternatieve energiebronnen. Starters worden geholpen aan
betaalbare huisvesting. Bouwen voor eigen woningbehoefte (migratiesaldo 0) heeft
voortdurend de aandacht met mogelijke regionale opvang ter bescherming van Het Groene
Hart. Stimuleren van de woningmarkt en terugdringen van de regelgeving wordt waar mogelijk
toegepast.

Ambitie 10.1

Goede verdeling van de diverse woningcategorieén (sociale woningbouw, vrije sector,
woningen voor starters, senioren) met bijzondere aandacht voor levensloopbestendige
woningen.

Actiepunt 10.1.1

De nota wonen wordt geactualiseerd waarbij ook aandacht wordt besteed aan een goede
verdeling van de diverse woningcategorieén.

Scenario: Hll De Jong

De Nota is afgerond.

Actiepunt 10.1.2
Er vindt jaarliikse monitoring plaats door het invullen van de woonmonitor
Termijn: Startnotitie voor raad: Scenario: Ph:

Vindt plaats en wordt regionaal inzichtelijk gemaakt.

Actiepunt 10.1.3

De verdeling van wooncategorieén zullen worden vastgesteld in bestemmingsplannen, tenzij
het gaat om een conserverend bestemmingsplan

Scenario: 18l De Jong

Aan sociale woningbouw wordt aandacht besteed. In de bestemmingsplannen voor nieuwe plangebieden worden de
doelstellingen van de Nota Wonen doorvertaald. Om de woningbouwproductie niet verder te laten stagneren wordt zo
veel als mogelijk aan de markt overgelaten.

Ambitie 10.2

Bij nieuwe locaties wordt de mogelijkheid afgewogen voor realisatie van woningen voor
anders begaafden

Actiepunt 10.2.1

Dit zal een afweging zijn bij ingediende verzoeken voor (her)ontwikkelingen en zal actief
worden afgewogen bij gronden van de gemeente.

Scenario: Ph:

Bij herontwikkelingslocaties wordt aandacht besteed aan woningen voor anders begaafden. Voorbeeld: Syndion bij
Gezondheidscentrum Stationsstraat.
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Ambitie 10.3

Nagegaan wordt in hoeverre de toegankelijkheid van de woningmarkt, met name voor
starters, kan worden bevorderd.

Actiepunt 10.3.1

De regionale nota over de woningmarktcrisis wordt aan de raad aangeboden, waarbij ook de
mogelijkheden voor starters worden bepaald.

Scenario: =l De Jong

Dit is afgerond in 2010.

Actiepunt 10.3.2
De nota wonen wordt geactualiseerd waarbij ook aandacht wordt besteed aan de
mogelijkheden voor starters.

Scenario: iHl De Jong

De nota wonen is afgerond.
Per 25 april is een Regeling Startersleningen van kracht geworden en is daarmee — de van de in de raad aangenomen
motie over startersleningen - uitgewerkt.

Ambitie 10.4

In een nieuw aan te leggen wijk — of buurt — kan een proefgebied welstandsvrij worden
verklaard. De welstandstoets kan in veel gevallen achterwege blijven mits is voldaan aan
kwalitatieve randvoorwaarden. Indien welstandstoetsing is gewenst heeft het college
beslissingsbevoegdheid.

Actiepunt 10.4.1

Onderzocht wordt welk project als proefproject kan worden geduid. Hierbij wordt onder andere
gedacht aan Morgenslag (Tienmorgen-Noord).

Scenario: 18l De Jong

Op voorstel van het college is een deel van Morgenslag (Tienmorgen-Noord) door de gemeenteraad als proefproject
welstandsvrij bouwen benoemd.

Ambitie 10.5

Op zo kort mogelijke termijn wordt aangevangen met woningbouw in Morgenslag (Tienmorgen-
Noord).

Actiepunt 10.5.1

Dit project wordt verder uitgewerkt waarbij ook nadrukkelijk aandacht is voor burgerparticipatie
(actiepunt 3.6.2) en Welstand (10.4.1)

Scenario: 18l De Jong

Zowel het globale, nader uit te werken, bestemmingsplan “Tienmorgen-Noord” als het eerste uitwerkingsplan voor de
eerste fase zijn vastgesteld. Het gebied behorend bij de eerste fase zal per 1 juli 2014 bouwrijp zijn, zodat vanaf dat
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moment de eerste woningen kunnen worden gebouwd. De 16 vrije kavels zijn vanaf 1 juni 2013 in de verkoop. Van de
kavels met een optie (inmiddels 15 per 1-1-2014) worden de koopovereenkomsten opgesteld.

Met Omnivera wordt overlegd voor de realisatie van sociale huur- en koopwoningen. De voorbereidingen van de
ontwikkeling van Morgenslag is in nauwe samenspraak gedaan met inwoners. Morgenslag is de nieuwe naam van
Tienmorgen-Noord en tot stand gekomen na een prijsvraag.

Ambitie 10.6

Instandhouding van de goede kwaliteit van het watersysteem (watergangen, riool etc.). Riool-
overstorten worden waar mogelijk gesaneerd

Door uitvoering van het vastgestelde stedelijk waterplan en het gemeentelijk rioleringsplan zal
de kwaliteit van het watersysteem verder verbeterd worden en wordt de belevingswaarde voor
omwonenden verder verhoogd.

Scenario: iH Boerman

Nieuw Gemeentelijk Riolerings Plan is in 2011 voor een periode van 10 jaar vastgesteld. Diverse rioleringsprojecten zijn
uitgevoerd (zie GRP). De basisinspanning is op één afkoppelproject na (Zuid-Westhoek Boven-Hardinxveld) uitgevoerd en
het waterkwaliteitsspoor is volledig uitgevoerd. Het Stedelijk waterplan is uitgevoerd.

Ambitie 10.7

Bij grootschalige duurzaamheidsprojecten moet aandacht zijn voor de impact op de
leefomgeving en landschappelijke waarden. De voorziene locatie van windmolens in de

gemeente Giessenlanden voldoet daar niet aan.
Actiepunt 10.7.1

Bij grootschalige duurzaamheidsprojecten zal nadrukkelijk de leefomgeving en
landschappelijke waarden worden betrokken bij de afweging

Scenario: il College

Ondanks het feit dat dit scenario 3 is, is dit opgepakt.

In de provinciale nota Wervelender is de windmolenlocatie in Giessenlanden opgenomen. Met de voorbereidende
werkzaamheden is gestart. De locatie in Hardinxveld-Giessendam is geschrapt. In de structuurvisie wordt het streven om
duurzaamheidsprojecten mede af te wegen op basis van landschappelijke impact, opgenomen. Na vaststelling van de
structuurvisie is dit punt gerealiseerd en dus afgehandeld.
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Programma 11. Wonen en Woonomgeving
De leef- en woonomgeving van de inwoners dient goed onderhouden, veilig en schoon te zijn.

Ambitie 11.1

Met de woningstichting worden afspraken gemaakt over betaalbare huur- en koopwoningen
voor starters, over het voldoende op peil houden van de woningvoorraad in de sociale
huursector en over de inrichting van de woonomgeving.

Actiepunt 11.1.1

Naar aanleiding van de actualisatie van de Nota Wonen zullen ook nieuwe prestatie-

afspraken met Omnivera worden gemaakt, waarbij deze ambitie zal worden meegenomen.
Scenario: il De Jong

Op projectniveau wordt aandacht gegeven aan de inrichting van de woonomgeving. In december 2013 zijn de
prestatieafspraken met Omnivera afgerond voor het jaar 2014.

Ambitie 11.2
Een bomenbeleidsplan wordt spoedig gerealiseerd. |
Actiepunt 11.2.1
Een bomenbeleidsplan wordt vastgesteld dat zich richt op een betere bescherming van
bomen en boomstructuren en op het verruimen van de mogelijikheden om minder belangrijke
bomen zonder kapvergunning te verwijderen.

Scenario: 2l Boerman

In juni 2012 is het bomenbeleidsplan door de raad vastgesteld.

Ambitie 11.3

Met het kappen van bomen wordt terughoudend omgegaan. De herplantregeling blijft in
stand.

Er wordt een bomenverordening opgesteld als uitwerking van het bomenbeleidsplan. In de
bomenverordening wordt aandacht besteed aan herplant.

Scenario: 2l Boerman

De kapverordening uit de APV is begin 2013 vervangen door een nieuwe bomenverordening.
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Ambitie 11.4
Eenduidige en duurzame verlichting wordt stapsgewijs ingevoerd. |
Actiepunt 11.4.1
Door uitvoering van het vastgestelde beleidsplan Openbare Verlichting wordt deze ambitie
gerealiseerd.

Scenario: iH Boerman

Gedurende een periode van 5 jaar is de achterstand volledig weggewerkt

Ambitie 11.5

Bij vernieuwing van de structuurvisie moet aangegeven worden hoe de gemeente ruimtelijke
ontwikkelingen denkt te realiseren. Hierbij wordt het debat gezocht met bewoners, bedrijven,
maatschappelijke organisaties, scholen etc.

Actiepunt 11.5.1

De huidige structuurvisie wordt geactualiseerd. Dit vanwege de mogelijkheden die geboden
worden om bovenplanse verevening toe te passen. Voor deze toepassing is de actualisatie
op korte termijn noodzakelijk

Scenario: iH De Jong

Er is voor gekozen om eerste een visie op de samenleving te maken zie actiepunt 3.3.1.In overleg met de
portefeuillehouder is besloten om (gelet op de brede consultatierondes in het kader van het opstellen van de visie
Hardinxveld-Giessendam) geen uitgebreid consultatieronde in het kader van de structuurvisie te organiseren.
Onderdeel van de vaststellingsprocedure van de structuurvisie is een inspraaktermijn van (minstens) vier weken waarin
een ieder zijn opmerkingen ten aanzien van de visie kan indienen. Deze inspraakreacties worden beantwoord en waar
nodig wordt de ontwerp-visie aangepast. Na vaststelling van de structuurvisie is dit punt afgehandeld.

Actiepunt 11.5.2

De structuurvisie zal worden vervolgd met een uitvoeringsprogramma waarbij nadrukkelijk het
debat gezocht wordt met bewoners, bedrijven, scholen en andere maatschappelijke
organisaties

Scenario: Ml De Jong

Ondanks het feit dat dit scenario 3 is, is dit opgepakt.

Het uitvoeringsprogramma wordt gekoppeld aan de op te stellen structuurvisie. Bezien zal worden in welke mate dit
interactief tot stand zal komen. Voor specifieke beleidsvelden als economie wordt reeds een afzonderlijke visie
opgesteld zie ambitie 6.3.

Ambitie 11.6

Daar waar buurten worden herontwikkeld wordt rekening gehouden met ruimte voor groen,
spel en recreatie en waar mogelijk wordt opperviaktewater toegevoegd.

Actiepunt 11.6.1

Dit zal worden betrokken bij herinrichtingsplannen.

Scenario: Ml college

Hier wordt uitvoering aan gegeven
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Ambitie 11.7
Gefaseerd worden wijkcontainers omgevormd tot ondergrondse inzameling. \
Actiepunt 11.7.1
In 2010 wordt gestart met omvormen van bovengrondse naar ondergrondse wijkcontainers.
Locaties die met andere werkzaamheden gecombineerd kunnen worden krijgen voorrang.
Voor de overige locaties wordt een plan van aanpak gemaaki.

Scenario: 18l Boerman

Een aantal locaties is in combinatie met projecten gerealiseerd. In 2014 wordt het project afgerond.

Ambitie 11.8
Het opstellen van een beheerplan voor begraafplaatsen. \
Actiepunt 11.8.1
In het beheerplan wordt ingegaan op het gewenste onderhoudsniveau, de capaciteit en de
bekostiging van de begraafplaatsen.

Scenario: 2l Boerman

Conform de startnotitie zijn de kaders en de mogelijke richtingen van het beleid in de Ontmoeting gepresenteerd. Het
plan wordt begin 2014 opgeleverd.

Ambitie 11.9
Het formeren van een multidisciplinair gemeentelijk onderhoudsteam per wijk. |
Actiepunt 11.9.1

De buitendienst zal omgevormd worden van meer productgerichte teams naar wijkgerichte
multidisciplinaire onderhoudsteams. leder team krijgt een contactpersoon voor vragen van
burgers over het wijkonderhoud. Door deze integrale aanpak zullen meldingen verminderen
en hebben burgers een vast aanspreekpunt in de wijk.

Scenario: iH Boerman

De teams zijn in 2013 gevormd. Afstemming met andere partijen zoals Omnivera en Servanda loopt. Het informeren
van de bewoners vindt in 2014 plaats.

Ambitie 11.10
Bewoners die verantwoordelijkheid willen nemen voor de inrichting en het onderhoud van

openbaar groen in hun directe woonomgeving, worden op passende wijze gefaciliteerd.
Actiepunt 11.10.1

Onderzocht zal worden hoe dit georganiseerd kan worden.
Scenario: il Boerman

Resultaat:

Aangezien dit scenario 2 is, is dit niet opgepakt.

-35-



Eindevaluatie Collegeprogramma 2010-2014

Programma 12. Financién

Een stabiel financieel beleid wordt voorgestaan waarbij de sterkste schouders de zwaarste
lasten dragen.

Ambitie 12.1
Voortzetting van een stabiel financieel beleid. |
Actiepunt 12.1.1

Tijdige, periodieke actualisatie van de financiéle beleidsdocumenten waaronder het
afschrijvingsbeleid, nota Reserves & Voorzieningen, Treasurystatuut, de financiéle
verordening en de nota Grondbeleid.

Scenario: il Boerman

In de planning van de beleidsdocumenten wordt hier rekening mee gehouden. Recentelijk vastgestelde documenten
zijn nota Reserves & Voorzieningen 2013 en nota activabeleid 2012. Het geactualiseerde treasurystatuut is in de
raadsvergadering van 28 november 2013 vastgesteld.

Actiepunt 12.1.2

Tijdige, periodieke actualisatie van de beheer- en onderhoudsplannen voor de gemeentelijke
kapitaalgoederen waaronder wegen, riolering, gebouwen en bruggen.

Scenario: {Hl Boerman

De beheer- en onderhoudsplannen worden periodiek geactualiseerd.

Het GRP is in 2011 geactualiseerd en door de raad vastgesteld

Het meerjarenonderhoudsplan gebouwen 2011-2014 is in 2012 door het college vastgesteld. Jaarlijks stelt het college
de uitvoeringsplanning vast.

Het wegenbeheerplan is in 2013 geactualiseerd en het bruggenbeheerplan wordt in 2014 geactualiseerd

Actiepunt 12.1.3
Zie Ambities 12.2 en 12.3

Ambitie 12.2

Geen lasten doorschuiven naar de toekomst als niet duidelijk is dat die ook gedragen kunnen
worden.

Actiepunt 12.2.1

Dit als algemeen uitgangspunt hanteren bij alle besluiten en vooral bij de financiéle
beleidsdocumenten, de beheer- en onderhoudsplannen, de jaarlijkse perspectiefnota en de
jaarlijkse (meerjaren)begroting.

Scenario: iH Boerman

®  Voor de dekking van investeringsplannen wordt niet meer gesteund op te verwachten resultaten uit
toekomstige bouwgrondexploitaties
e Voor het onderhoud van kapitaalgoederen wordt gestuurd op een langjarig gemiddelde van de kosten die
gebaseerd zijn op een beheerplan
e Door het vaststellen van de nota ‘Financieringsvisie en rentebeleid’ is er een beleidsinstrument aanwezig om
scherper te sturen op schuldontwikkeling en daarmee gepaard gaande rentelasten
Al deze maatregelen dragen er toe bij dat lasten niet ongemerkt worden doorgeschoven naar de toekomst.
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Ambitie 12.3

Voor de periode 2010 — 2014 wordt ingezet op een dusdanige bezuiniging dat vanaf 2015
financiéle ruimte in de begroting ontstaat. Daarmee kan de verdere ontwikkeling van de
toekomstbestendigheid van de gemeente ter hand worden genomen.

Dit uitgangspunt verwerken in de jaarlijkse perspectiefnota.

Scenario: Ph:

Bij de behandelingen van de perspectiefnota 2012-2017 en de begroting 2013-2017 is aangegeven dat een
bezuinigingstaakstelling moest worden ingevuld. De invulling van de bezuinigingstaakstelling is via een afzonderlijk
traject gelopen, waarbij in de raadsvergadering van 27 juni 2013 het grootste deel van de bezuinigingen is vastgesteld.
Afzonderlijk komen de onderwerpen “Beheer openbare ruimte” en “Openingstijden gemeentehuis” in de raad aan de
orde.

Alle inspanningen hebben er toe geleid dat er eind 2013 een meerjarenbeeld is ontstaan met overwegend positieve
begrotingssaldi

Ambitie 12.4

Onderzoek naar bezuinigingsmogelijkheden vindt plaats in samenspraak met de raad. Hierbij
zullen de zwakkeren in de samenleving worden ontzien.

Het bezuinigingstraject wordt periodiek besproken in de raadsWerkgroep Ontwikkeling
Beleidsvisies (WOB) alvorens debat en besluitvorming in de raad plaatsvindt. In de
voorstellen wordt expliciet aandacht besteed aan de zwakkeren in de samenleving.
Scenario: Ml Boerman

Dit is de afgesproken procedure, waaraan invulling is/wordt gegeven.

Ambitie 12.5

Belastingen en heffingen zijn geen sluitstuk van de begroting. Jaarlijkse aanpassing van
OZB-tarieven dient plaats te vinden in het kader van inflatiecorrectie met inachtneming van
de totale jaarlasten voor de burgers in vergelijking met de regio.

Dit als algemeen uitgangspunt hanteren bij de jaarlijkse perspectiefnota,
(meerjaren)begroting en de daarbijbehorende leges-, tarieven- en belastingverordeningen.
Scenario: Ml Boerman

Er is gestuurd op woonlasten (0ZB, Afvalstoffenheffing en Rioolheffing)

Door bezuinigingen op riolering en afvalinzameling te realiseren en de OZB met meer dan de inflatiecorrectie te
verhogen kon een bijdrage worden geleverd aan de bezuinigingstaakstelling.

Desondanks zijn de woonlasten voor een huurder van een woning gedaald en is de stijging voor een eigenaar van een
woning met een gemiddelde woningwaarde ver achtergebleven bij de inflatie.

Zowel op de landelijk ranglijst van woonlasten als op die van de regio A&V hebben we een betere positie verworven.

Ambitie 12.6
In samenhang met een helder ambitieniveau wordt de hoogte van de gemeentelijke lasten \
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vastgesteld. Indien de gelegenheid zich voordoet zal de totale opbrengst van de
gemeentelijke woonlasten niet naar beneden worden bijgesteld maar het ambitieniveau
worden verhoogd.
Dit als algemeen uitgangspunt hanteren bij de jaarlijkse perspectiefnota,
(meerjaren)begroting en de daarbijbehorende leges-, tarieven- en belastingverordeningen.
Scenario: SHl Boerman

Aan deze doelstelling is anders voldaan. We zijn geconfronteerd met aanzienlijke begrotingstekorten als gevolg van de
economische en financiéle crisis. De ruimte die is ontstaan in de woonlasten is primair gebruikt om een deel van die
tekorten af te dekken.

Ambitie 12.7
Gestreefd wordt naar kostendekkende tarieven. |
Actiepunt 12.7.1

Dit als algemeen uitgangspunt hanteren bij de jaarlijkse perspectiefnota,
(meerjaren)begroting en de daarbijoehorende leges-, tarieven- en belastingverordeningen die
periodiek aangepast worden

Scenario: Ml Boerman

Het principe van kostendekkendheid wordt toegepast. In een cyclus van 4 jaar wordt de kostendekkendheid van de
heffingen en belastingen tegen het licht gehouden. Thans wordt gwerkt aan onderzoeken naar de kostendekkendheid
van de leges (omgevingsvergunning en overige leges) .

Ambitie 12.8
Voorstellen worden nadrukkelijk getoetst op financiéle effecten. |
Actiepunt 12.8.1
Versterking van integraal (samen)werken, financieel consulentschap en financiéle bewustzijn
van budgetbeheerders en —houders.

Scenario: iH Boerman

De financiéle bewustheid bij budgetbeheerders en budgethouders is gestegen. Met het invoeren van projectcontrol
vind er een verdere versterking plaats.
Voorstellen worden voorzien van degelijke dekkingsvoorstellen met inachtneming van lange termijneffecten.

Ambitie 12.9
Met projecten moet worden gestreefd naar een kortere doorlooptijd. \
Actiepunt 12.9.1

Er worden aan het begin van projecten startnotities opgesteld met reéle planningen. Op deze
planning wordt door de organisatie gestuurd.

Scenario: 18l College

Dit maakt o.a. onderdeel uit van verbetering van projectcontrol. In het begin van 2013 is een plan van aanpak
vastgesteld. Dit heeft geleid tot een handboek projectmatig werken dat in juni is vastgesteld door het college. De
implementatie is in december 2014 gestart. Als pilot wordt bij een aantal projecten reeds gebruik gemaakt van het
handboek vanaf oktober/november 2014. In de tweede helft van 2014 wordt geévalueerd hoe de invoering van
projectmatig werken is verlopen.
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